COMMUNICATION FINANCIERE
RESULTATS AU 30 JUIN 2005

MANAGEM

EXERCICE OPERATIONS TOTAUX DE
ACTIF EXERCICE 31/12/2004 propresa | Coneemant les | rora o e || LEXERCICE
Brut Amortissements Net Net NATURE l'exercice exyerycwes L'EXERCICE PRECEDENT
et provisions précédents 30/06/2004
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A) 5 892 482,93 5892 482,93 1 2 3=1+2 4
@ Frais préliminaires 17 199,00 17 199,00 I PRODUITS D'EXPLOITATION
@ Charges a répartir sur plusieurs exercices 5875 283,93 5875 283,93 @ Ventes de marchandises (en I'état)
@ Primes de remboursement des obligations @ Ventes de biens et services produits 45439 211,78 45439 211,78|| 44 543 948,09
A [IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  (B) 7 664 554,36] 7535 294,36 129 260,00 129 260,00 @ Variation de stocks de produits() (1)
C 4 Immobilisation en recherche et développement 7369 039,21 7369 039,21 * i Immobilisations prodL}ites par 3311122.60 3311 122,60 865 781,16
T @ Brevets, marques, droits et valeurs similaires lcntrcprls&': poury cllc-n?crr-\c.
I ® TFonds commercial 4 Subventions d ex?lmtatfon.
F ® Autrcs immobilisations incorporellcs 295 515,15 766 255,15 7129 260,00 7129 260,00 E & Autres produits dexploitation 300 000,00 300 000,00 600 692,28
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (©) | 45496959,24] 25629 197,60] 19867 761,64|| 22 596 448,60 Xp ’Chl:fg;es dexploitation; transferts de
! & Terrains _ LO TOTAL 1] 49 050 334,38 49 050 334,38 46 010 421,53
M 4 Constructions -
M | Installations techniques, matériel et outillage 575 330,09 492357,49 $2 972,60 7120 210,34 ; n %’mw dises
o 4 Matériel de transport 904 639,39 444 614,65 460 024,74 353 810,04 ® Achats consommés (2) de maticres of
BI Qdil\\//i(rxl)ﬂler, matériel de bureau et aménagements 43 962 666,92 24 692 225,46 19270 441.46|| 22102 510,62 AT fournitures. 5089 637,24 3471328 5124 350,52 7777 166,19
L 4 Autres immobilisations corporelles (I) : ?ulres charges externes 1 Z?: 5;;22 -1 629 087,05) 10 Z:j ;gg’g; 1‘; ;;g ;g;’ Zg
— mpots et taxes , , f
! $_lmmobilisations corporelles en cours 432254 3432284 L9917.60 N @ Charges de personnel 16473 618,21 1431 796,30] 15 041 821,91|| 16 778 033,10
SE IMMOI?IIJ_ISATIQI\{S FINANCIERES (D) | 1832907 852,06 1 832 907 852,06)|1 798 727 861,38 @ Auitres charges dexploitation 720 000,00 720 000,00)
: 1‘: ft‘rse'g"::e}‘;:'c‘;c;mnciém 2 j f} f);f)iz 2 ; f) f} ; ;zz 3% ; zéz {’) ® Dotation d'exploitation 6499 125,47 6499 125,47 4 952421,27
@ Titres de participation 1832684 479’17 1832684 479’17 1798 355 ()79’17 JOTAL X[ _40900757.921 3026 170’07 37874 587,85 45200 130,08
® Autrcs titres immobilises - - - L _{m RESULTAT D'EXPLOITATION (I-I1) A\\J 11 175 746,53 810 291,45
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) v W L
4 Diminution des créances immobilisées et :L)“ril;Sml_esst;:;slogiﬁ:;{mpauon 74 387 342,50
$ _Augmentation des dettes de financement F @ Gains de change 3631555 86 315,55 824 853,11
TOTAL I _(A+B+C+D+E) 1891 961 848,59 39 056 974,89| 1852 904 873,70|| 1 821 453 569,98 1 @ Intéréts et autres produits financiers 4537 710,49 4537 710,49 5 847 446,02
STOCKS (F N @ Reprises financicres; transfert de charges 1947 986,23 1947 986,23 341 689,17
AC |_CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT G) 420 231 228,54 420 231 228,54|| 398 865 430,02 A TOTAL IV 6572 012,27 6572 012,27 81 401 330,80
TI @ Fournis. débiteurs, avances et acomptes 258 575,66 258 575,66 2062 879,19 N| v CHARGES FINANCIERES
F @ Clients et comptes rattachés 60 378 381,83 60 378 381,83 47 310 185,80 C @ Charges d'intéréts 13 503 522,07 9010,39] 13 512 532,46 16 734 631,40
@ Personnel - Débiteur 589 131,29 589 131,29 182 284,72 I @ Pertes de change 453 409,42 166,44] 453 575,86 176 695,51
Cl |_® Etat- Débiteur 9358 711,29 935871129\ 677787648 E ® Autros charges financieres
R 4 Comptes d'associés 347 414 360,00 347 414 360,00\ 338 245 395,00 R @ Dotations financiéres 60 512,96 60 512,96 539 025,98
CU | & Autresdébiteurs 27 887,48 27 887,48 27 887,48 TOTAL V] 14017 44445 91768314026 6212817450 352,89
LA @ Comptes de régularisation-Actif 2 204 180,99 2 204 180,99 425892135 | Vi RESULTAT FINANCIER (IV-V) &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N 7 454 609,01 3 950 977,01
- [FIRES FTVATRURS DE PLACRMENT o] v oo0in S om0l 354 0000 vi [ RESULTAT COURANT IFVD YA EEGEED
(éléments circulants) = (U] 60 512,96 &\\\\\\\\\\\N 60 512,96 1947 986,23 VIl | PRODUITS NON COURANTS
» 4 Produits des cessions d'immobilisations 53 728,00 53 728,00 100,00
TOTAL 1II (F+G+H+1I) 420 625 741,50 420 625 741,50)| 401 147 416,25 N ® Subventions d'équilibre
TR [ TRESORERIE - ACTIE 974 957,54 974 957,54 1241 099,04 o € Reprises sur subventions d'investissements
ES @ Chéques et valeurs a encaisser N 4 Autres produits non courants 4160,00 4 160,00
OR € Bangques, T.G et C.C.P. débiteurs 809 764,94 809 764,94 1156 190,68 @ Reprises non courantes; transferts de
ER @ Caisse, Régies d'avances et accréditifs 165 192,60 165 192,60 84 908,36 charges.
1E TOTAL III 974 957,54 974 957,54 1241 099,04 TOTAL 53 728.00 416000 57 888.00 100,00
TOTAL GENERAL 1+ 11 + 1T 2313 562 547,63 39 056 974,89] 2274 505 572,74][2 223 842 085,27 Vit . i , i
C | IX CHARGES NON COURANTES
ou * IVaIcu_rs_ nettes d'a'mromsscmcnts des 54178,85 54 178,85
mmobilisations cédées.
R 4 Subventions accordées
’ Dotations non courantes aux
NT . L
amortissements et aux provisions.
TOTAL IX 54 271,05 54 271,05 12 132 165,95
PASSIF EXERCICE EXERCICE || X [ _RESULTAT NON COURANT (VIIIX) NN 3616,95|  -12 132 065,95
31/12/2004 X1 [ RESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) NT3"724 754,47] 52 629 203,41
f %ﬂmm 0 550772 100,00 $50 772 100,00 Xil | IMPOTS SUR LES RESULTATS tisseris] | 1sserrse 185 382,55
N @ moins: actionnaires, capital souscrit non appelé Xi [_RESULTAT NET (XI-XID | 2541076,95 52443 820,86
A = Capital appelé 850 772 100,00 850 772 100,00
dONt Versé........cvueeeunereunerernieeennnne
N @ Primes d'émission, de fusion, d'apport
C @ Ecarts de réévaluation =
E @ Resorve legale 353871 003.07] 5131906472 XIV TOTAL _DES PRODUITS (I+1V+VIII) | | 5568023465 12741185233
M XV TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII) N\ 53139157,70][ 74 968 031,47
E @ Autres réserves 300 472 670,00, 300 472 670,00 XVI RESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES) N\ 2541 076,95] 52 443 820,86
T 4 Report a nouveau (2) 140471 481,83 95 784 653,26
4 Résultats nets en Instance d'affectation (2) [¢)) Variation de stocks : stock final-stock initial; ion (+) ; diminution (-)
PE € Résultat net de I'exercice (2) 2541 076,95 47 038 766,92 ?) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks
R Total des Capitaux propres (A) 1348 128 331,85 1 345 587 254,90
M CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
A DETTES DE FINANCEMENT (©)
_PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES
E S roon o o, QURRIEQUESA CHARGES ) ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
N 4 Provisions pour charges
T ECARTS DE CONVERSION - PASSIF E)
& Augmentation des oréances Immobilisées En exécution de la mission prévue par la loi n° 23-01 du 06 mai 2004 modifiant et complétant le Dahir portant loi n° 1-93-
# Diminution des dettes de financement 212 du 21 septembre 1993, nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire du bilant et du compte de
TOTAL I (A+B+C+D+FE) 1348 128 331,85 1 345 587 254,90 produits et charges de la Société MANAGEM au terme du premier semestre couvrant la période du 1% janvier au 30 juin
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 922 907 926,83 870 601 287,24 2005.
PA @ Fournisseurs et comptes rattachés 10470 239,19 18 755 140,96 | o . .
ss ® Clicnts créditeurs, avances of acompies N_ous avons gf‘fectue no’tre examen limité ;elon les normes de la profession applicables au Maroc et compte tenu des
IF ® Porsonnol - Crediteur 750592774 3713 545,99 dispositions |égales et réglementaires en vigueur.
@ Organi Sociaux 4308 330,41 4392 509,85 Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits susceptibles d’entacher, de maniere significative, la
@ Etat - Créditeur 7397 825,00 456071892 sincérité des informations contenues dans lesdits documents.
CI € Comptes d'associés - Créditeurs 895 822 843,67 837 260 300,67
RC @ Autres Créanciers
UL 4 Comptes de régularisation-Passif 2 760,76) 18 767,85 Casablanca, le 14 septembre 2005
AN [ AUTRES PROVISIONS POUR RISRUES ET CHARGES (G) 60 512,96 1947 986,23
T ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants)  (H) 310 741,53 17 971,30 LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
TOTAL II (F+G+H) 923 279 181,32 872 567 244,77
TR | TRESORERIE - PASSIF
ES @ Crédits d'escompte PRICE WATERHOUSE
OR @ Crédits de Trésorerie
ER 4 Banques (soldes créditeurs) 3098 059,57 5687 585,60 2“_ M;é?{,. Al
IE TOTAL Il 3098 059,57 5 687 585,60 = I R
TOTAL GENERAL I+II+I1I 2 274 505 572,74 2223 842 085,27 Fhigal MEKOUAR Associé
Associé Gérant
1) capital personnel débiteur (—)
?2) bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
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